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Introducción

La inteligencia es un tema que interesa a muchos investigadores, una de sus muchas definiciones es: la capacidad de entender, asimilar, elaborar información y utilizarla adecuadamente. El desarrollo de la inteligencia se debe a factores ambientales (educación, motivación, hábitos saludables, etc.), genéticos y biológicos. Existen varias teorías que intentan explicar cómo funciona la inteligencia y cuáles son  sus distintas taxonomías.

Una de esas teorías es La Teoría Triárquica de Robert J. Sternberg, que considera capacidades analíticas, capacidades creativas y capacidades prácticas. En este presente trabajo se dará a conocer esta teoría con mayor profundidad, cómo se clasifica y por qué  se denomina de tal manera.  También se repasarán algunos conceptos claves y se verán algunas concepciones y programas para desarrollar la inteligencia.

Las teorías sobre la inteligencia, en especial la de Sternberg y Gardner que nos ayudan a tener una visión más amplia sobre nuestros estudiantes, para apoyarlos y guiarlos a lo largo de su periodo educativo, a través de nuevas estrategias y metodologías. Todos los individuos aprenden de distinta forma, por esa razón la manera de adquirir conocimientos y de desarrollar los aprendizajes dependerá de la motivación y el grado de compromiso que tengan, es por esto que se debe tener en cuenta las teorías de distintos autores para poder entregar a los estudiantes las herramientas necesarias y potenciar su desarrollo.
Robert J. Sternberg es un psicólogo estadounidense nacido el 8 de diciembre de 1949. Profesor de la Universidad de Yale, ex presidente de la APA (American Psichology Association). Entre sus principales investigaciones se encuentran las relacionadas con  la inteligencia, la creatividad, el amor, el odio, y la sabiduría. Se ha dedicado gran parte de su vida al estudio de la Inteligencia, él pretende lograr una noción más amplia y que abarque más ámbitos de este concepto.
Antes de analizar la Teoría Triárquica, es bueno tener en cuenta los siguientes conceptos:

 La Inteligencia: (del latín intelligentĭa) es la capacidad de entender, asimilar, elaborar información y utilizarla para resolver problemas. Definir exactamente en qué consiste la inteligencia ha sido siempre objeto de polémica. Entre la multitud de definiciones que existen sobre inteligencia, algunas incluyen como rasgos la creatividad, personalidad, carácter, conocimiento o sabiduría. En los trabajos referentes a su estudio, las definiciones de inteligencia pueden clasificarse en varios grupos: las psicológicas, mostrando la inteligencia como la capacidad cognitiva, de aprendizaje, y relación; las biológicas, que consideran la capacidad de adaptación a nuevas situaciones; las operativas, etc. Además, el concepto de inteligencia artificial generó hablar de sistemas, y para que se pueda aplicar el adjetivo inteligente a un sistema, éste debe poseer varias características, tales como la capacidad de razonar, planear, resolver problemas, pensar de manera abstracta, comprender ideas y lenguajes, y aprender.
Tal diversidad indica el carácter complejo de la inteligencia, la cual sólo puede ser descrita parcialmente mediante enumeración de procesos o atributos que, al ser tan variados, hacen inviable una definición única y delimitada, dando lugar a "geniales" definiciones, como: «la inteligencia es la capacidad de adquirir capacidad», de Woodrow, o «la inteligencia es lo que miden los test de inteligencia», de Bridgman.
No se puede hablar de inteligencia sin hablar de Creatividad,  R. Sternberg  y T. I. Lubart  examinan los componentes de la creatividad, en su teoría, que son: 
1. la inteligencia (práctica, analítica y sintética o creativa)
2. los estilos de pensamiento

 3-la motivación
 4-las características de personalidad (tales como la fe en uno mismo, la perseverancia, el valor de defender las convicciones propias)
 5- el conocimiento

 Explican las variables del entorno que pueden favorecer o entorpecer la creatividad. El hilo conductor del texto es una metáfora comparada con el mercado de valores, donde el sujeto creativo es el que compra a la baja (barato) y vende a la alza (caro), pues no va por caminos trillados (incompletos). La diferencia entre los altamente creativos y los relativamente no creativos no reside en la inteligencia tal como ésta se mide en los tests de inteligencia. El individuo creativo puede, no obstante, diferenciarse de los demás en cuanto a los rasgos de su personalidad. Hay desde luego, muchas excepciones, pero en general se ha comprobado que el individuo creativo tiende a ser introvertido, necesita largos periodos de soledad y parece tener poco tiempo para lo que él llama trivialidades de la vida cotidiana y de las relaciones sociales. Los individuos creativos tienden a ser enormemente intuitivos y a estar más interesados por el significado abstracto del mundo exterior que por su percepción sensitiva. La relación entre inteligencia y creatividad ha estado referida en términos de puntuaciones de CI. Las personas creativas tienden a tener puntuaciones por debajo de la media y sobre 120.
Inteligencia exitosa: Las personas con inteligencia exitosa conocen sus virtudes y compensan o corrigen sus debilidades, pues nadie es bueno en todo. Ellas valoran el medio en el que se encuentran, para saber si éste puede o no capitalizarlos para sacar el máximo partido a su talento. Buscan los ambientes en el que no sólo puedan realizar su trabajo con efectividad, sino también introducir la diferencia. Crean sus propias oportunidades, antes de aceptar las limitaciones que le imponen las circunstancias en las que les toca vivir.


Para desarrollar la inteligencia exitosa, pueden existir obstáculos. Uno de ellos, son las expectativas negativas por parte de las figuras que enmarcan la autoridad, como los padres, los maestros y los administradores. Las expectativas pobres suelen llevar al individuo a que alcance sólo lo que se espera de él. Pero, las personas con inteligencia exitosa desafían las expectativas negativas. No permiten que la evaluación de otras personas les impida alcanzar sus objetivos. Encuentran su camino y luego lo siguen, conscientes de que encontrarán inconvenientes, a su paso, y que parte de su reto consiste en superarlos. La inseguridad sobre la propia eficacia es otro impedimento. Las personas con inteligencia exitosa son autosuficientes, confían en sus posibilidades.


Las personas con inteligencia exitosa tienen modelos por los cuales se guían para actuar. Los modelos son ejemplos de personas o arquetipos a imitar. Posiblemente, tengan varios modelos de personas que los inspiren a lo largo de su vida, y su propio éxito represente la unificación de los mejores atributos de esos diversos modelos. No son completamente fieles a un modelo, sino forman su propia identidad distintiva. Cuando las personas con inteligencia exitosa fracasan en algo, toman nota de la causa.
20 características de las personas exitosas, con independencia del área a la que se dediquen:
1. Las personas con inteligencia exitosa se automotivan. 
2. Se concentran en sus objetivos. 

3. Tienen capacidad para aplazar la gratificación. 

4. Aprenden a controlar sus impulsos (lo que se relaciona con la autorregulación que plantea      Goleman en cuanto a la inteligencia emocional).
5. Saben cuándo perseverar. 

6. Saben cómo sacar el máximo partido de sus habilidades. 

7. Traducen el pensamiento en acción. 

8. Se orientan hacia el producto. 

9. Completan la tarea y llegan hasta el final. 

10. Tienen iniciativas. 

11. No tienen miedo de arriesgarse, ni de fracasar. 

12. No postergan. 

13. Aceptan la crítica justa. 

14. Rehúsan la autocompasión. 

15. Son independientes. 

16. Tratan de superar las dificultades personales. 

17. No hacen demasiadas cosas a la vez, ni demasiado pocas. 

18. Ven, al mismo tiempo el bosque y los árboles (dicho). 

19. Tienen nivel razonable de autoconfianza creen en su capacidad para alcanzar sus objetivos. 

20. Equilibran el pensamiento analítico, creativo y práctico.
El aprendizaje: Es un cambio comportamental, transformador, relativamente estable y permanente que implica unas adquisiciones y unos conocimientos nuevos. Se requieren unos mecanismos de entrada (input) de la información (aferencias), unos mecanismos de salida (output) de las respuestas (eferencias), y unos centros de integración donde se elabora la información y se estructuran las respuestas. Si hay aprendizaje tras un estimulo habrá un cambio de conducta. La psicología explica por qué frente a determinados estímulos ocurre un cambio de conducta.
Sternberg cree que los tests de inteligencia convencional nos entregan información  acerca del rendimiento  y sugiere una variedad de razones del porqué falla la inteligencia de las personas en determinados casos:

· falta de motivación

· falta de control 
· falta de perseverancia

· miedo al fracaso           
· aplazamiento
· la falta de habilidad  

-     poca o demasiada confianza

La Teoría Triárquica de la inteligencia
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La teoría triárquica de la inteligencia ha sido desarrollada por Robert J. Sternberg, una figura destacada en la investigación de la inteligencia humana. La teoría fue de las primeras en ir contra el enfoque psicométrico y adoptar un acercamiento más cognitivo.

La definición de Sternberg de la inteligencia es “actividad mental dirigida con el propósito de adaptación a, selección de y conformación de, entornos del mundo real relevantes en la vida de uno mismo”
 (mental activity directed toward purposive adaptation to, selection and shaping of, real-world environments relevant to one’s life), que significa que la inteligencia es qué tan bien un individuo trata con los cambios en el entorno a lo largo de su vida.
La teoría de Sternberg abarca tres partes: Componencial, Experiencial, y Contextual (Inteligencia Analítica, Creativa y Práctica).
Subteoría Componencial/Analítica
Sternberg asocia el funcionamiento de la mente a una serie de componentes. Estos componentes los etiquetó como metacomponentes, componentes de rendimiento o ejecución, y componentes de adquisición de conocimiento. (Sternberg, 1985).

Los metacomponentes son los procesos ejecutivos usados en resolución de problemas y toma de decisiones que implican a mayor parte de la capacidad de gestión de nuestra mente. Dicen a la mente cómo actuar. Los metacomponentes también son llamados a veces Homúnculos. Un "homúnculo" es una "persona ficticia" o "metafórica" dentro de nuestra cabeza que controla nuestras acciones, y que frecuentemente sugiere una regresión infinita de homunculi que se controlan unos a otros (Sternberg, 1985).

El siguiente conjunto de componentes de Sternberg, componentes de rendimiento o de ejecución, son los procesos que llevan a cabo realmente las acciones que dictan los metacomponentes. Éstos son los procesos básicos que permiten que hagamos tareas, tales como percibir problemas en nuestra memoria a largo plazo, percibiendo relaciones entre los objetos, y aplicando relaciones a otro conjunto de términos (Sternberg, 1997).

El último conjunto de componentes, componentes de adquisición de conocimiento, se utilizan en la obtención de la nueva información. Estos componentes completan tareas que implican escoger selectivamente información de información irrelevante. Estos componentes se pueden también utilizar para combinar selectivamente varios bloques de información recopilada. Los individuos dotados son eficientes al usar estos componentes porque pueden aprender nueva información a un ritmo más rápido (Sternberg, 1997).

Sternberg asocia la subteoría componencial con la capacidad analítica. Éste es uno de tres tipos de capacidad que Sternberg reconoce. La capacidad analítica permite separar problemas y ver soluciones no evidentes. Desafortunadamente, los individuos con sólo este tipo de capacidad no son tan aptos creando ideas nuevas por sí mismos. Esta forma de capacidad es el tipo que más a menudo se evalúa. Otras áreas se ocupan de la creatividad y de otras capacidades no evaluadas con frecuencia. Sternberg dio el ejemplo de un estudiante, "Alicia", que tenía excelentes resultados de examen y cursos en la escuela, y los profesores la veían como extremadamente despierta. Alicia más adelante resultó tener apuros en secundaria porque no era hábil en crear ideas por sí misma (Sternberg, 1997).
Subteoría Experiencial / Creativa (Sintética)

La segunda etapa de la teoría de Sternberg es la subteoría experiencial. Esta etapa trata principalmente de cuan bien se realiza una tarea, con relación a lo familiar que sea. Sternberg divide el papel de la experiencia en dos partes: Novedad y Automatización.


Una situación de novedad es aquella que nunca se ha experimentado antes. Personas que son aptas en el manejo de una situación de novedad pueden tomar la tarea y encontrar nuevas maneras de solucionarla que la mayoría de gente no percibiría (Sternberg, 1997).


Un proceso automatizado es el que se ha realizado múltiples veces y ahora puede hacerse con poco o nada de pensamiento adicional. Una vez que se automatice un proceso, puede ser ejecutado en paralelo con otro igual u otros procesos distintos. El problema con la novedad y la automatización es que el ser experto en un componente no asegura el ser experto en el otro (Sternberg, 1997).


La subteoría experimental también se correlaciona con otro de los tipos de capacidad de Sternberg. La capacidad sintética se ve en la creatividad , la intuición , y el estudio de las artes. Personas con capacidad sintética (creativa) a menudo no muestran un cociente intelectual muy alto porque no hay actualmente ninguna prueba que pueda medir suficientemente estas cualidades, pero la capacidad sintética es especialmente útil en crear nuevas ideas para crear y resolver nuevos problemas. Sternberg también asoció otro de sus estudiantes, "Barbara", a la capacidad sintética. Barbara no se desempeñaba tan bien como Alicia en las pruebas de acceso a la enseñanza secundaria, pero fue recomendada para la universidad de Yale basándose en sus habilidades creativas e intuitivas excepcionales. Barbara fue más tarde muy valida creando nuevas ideas para la investigación (Sternberg, 1997).
Subteoría Contextual/ Práctica

La tercera subteoría de la inteligencia de Sternberg, llamada contextual o práctica, "se ocupa de la actividad mental implicada en conseguir ajuste al contexto"
 (deals with the mental activity involved in attaining fit to context"). Con los tres procesos de la adaptación, conformación o transformación y selección, los individuos producen un ajuste ideal entre sí mismos y su ambiente. Este tipo de inteligencia se conoce a menudo como "pícaros callejeros" [street smarts].


La adaptación ocurre cuando uno hace un cambio en sí mismo para ajustarse mejor a lo que le rodea (Sternberg, 1985). Por ejemplo, cuando el tiempo cambia y las temperaturas caen, la gente se adapta usando capas adicionales de ropa para estar abrigados.


La conformación o transformación ocurre cuando uno cambia su ambiente para que encaje mejor con sus necesidades (Sternberg, 1985). Un profesor puede invocar una nueva regla, de levantar la mano para hablar, para asegurarse de que imparte la lección con las menos interrupciones posibles.


El proceso de selección se emprende cuando se encuentra un ambiente alternativo totalmente nuevo para sustituir un ambiente anterior que era insatisfactorio para las metas del individuo (Sternberg, 1985). Por ejemplo, los inmigrantes dejan sus vidas en sus países de origen donde aguantaban dificultades económicas y sociales y vienen a América en búsqueda de una vida mejor y menos opresiva.


La eficacia con la cual un individuo encaja en su ambiente y se enfrenta con situaciones cotidianas refleja el grado de inteligencia. El tercer tipo de capacidad de Sternberg, llamada capacidad práctica, implica el poder aplicar habilidades sintéticas o creativas y analíticas a las situaciones diarias. La gente prácticamente dotada es magnífica en su capacidad de tener éxito en cualquier situación (Sternberg, 1997). Un ejemplo de este tipo de capacidad es "Celia". Celia no tenía capacidades analíticas o sintéticas excepcionales, pero "era altamente acertada en imaginarse lo necesario para tener éxito en un ambiente académico. Sabía qué clase de investigación era valorada, cómo conseguir artículos en las revistas, cómo impresionar la gente en las entrevistas de trabajo, y cuestiones similares "(Sternberg, 1997, p.44). La inteligencia contextual (específicamente) de Celia le permitió usar habilidades para su provecho.


Sternberg también reconoce que un individuo no está restringido a alcanzar excelencia en solo una de estas tres inteligencias. Mucha gente puede poseer una integración de las tres y tener altos niveles en las tres inteligencias.
Según Sternberg, si la inteligencia es propiamente definida y medida se debe traducir en un proceso de la vida real. La inteligencia consiste en pensar bien de tres formas diferentes, de manera analítica, creativa, y práctica. Las tres se encuentran muy relacionadas. La primera es necesaria para separar problemas y ver soluciones. La segunda se utiliza para ver nuevas ideas o problemas y tratar de enfrentarse a ellos de mejor forma. La tercera se aplica para usar las ideas de manera eficaz en la vida cotidiana. Es importante aprender a saber cuándo y cómo usar cada una de estas inteligencias de manera efectiva.
En una empresa, por ejemplo, la inteligencia analítica es importante para conocer el mercado del producto o el servicio; pero la creativa es, ante todo, la que permite generar nuevos productos para ponerlos a la venta. Cuando esto ocurre, ya se está generando el sucesor. La mayoría de las ocupaciones en el mundo empresarial son muy pragmáticas y se necesita generar ideas innovadoras constantemente. 

Como indican Sternberg y Clinkenbeard (1995), el pensamiento analítico, creativo y práctico está presente en todas las áreas y situaciones de la vida. Lo que difiere a través de las áreas no son los componentes de procesamiento de la información implicados, sino más bien, los contenidos y las representaciones. Así, debemos suponer que estos tres aspectos de la inteligencia, el analítico, práctico y creativo, tienen un ámbito de aplicación más general que la forma o modo de representación del contenido, el verbal, numérico o figurativo. 


A partir de estas consideraciones teóricas, Sternberg (1993) elabora un nuevo instrumento de evaluación de la inteligencia triárquica: Sternberg Triarchic Abilites Test (STAT) con diferentes niveles según el ámbito de aplicación del test (ver también Sternberg, 1991). El test STAT es un instrumento de evaluación de la inteligencia triárquica elaborado para medir los tres aspectos de la inteligencia, el analítico, el práctico y el creativo, dentro de cada uno de los cuales se incluyen tres modos de presentación, el verbal, el numérico y el figurativo.  De esta forma, la inteligencia analítica se mide con tareas relacionadas con la aplicación de los metacomponentes, componentes ejecutivos y de adquisición de la información, a problemas de contenido verbal, numérico y figurativo. La creativa se evalúa mediante problemas cuya solución exige procesos de perspicacia a contenidos verbales, numéricos y figurativos. Mientras que la inteligencia práctica se evalúa mediante la aplicación de los componentes a problemas de las tres modalidades anteriores que hacen referencia a la vida práctica.

 Las hipótesis fueron las siguientes:

1. Deberían aparecer tres factores correlacionados pero distintos, el analítico, el creativo y el práctico, antes que un único factor general de inteligencia g. 

2. Los tres aspectos de la inteligencia –el analítico, el práctico y el creativo- deberían emerger como factores psicológicamente más sobresalientes. El  modelo teórico es compatible con la hipótesis mantenida por las teorías tradicionales de la inteligencia que proponen la existencia de tres factores intelectuales relativamente independientes, referidos al contenido: verbal, numérico y espacial o figurativo (Burt, 1940; Vernon, 1971).


El Sternberg Triarchic Abilities Test (STAT) Sternberg (1993) es un instrumento de investigación para la evaluación de la inteligencia que se encuentra en fase experimental de desarrollo. El empleo de tres dominios trata de asegurar que los estudiantes que trabajan bien con una forma particular de representación, pero no con otra, se les da la oportunidad de mostrar sus habilidades. 

La prueba consta de 36 ítems, repartidos en 9 escalas, -con 4 ítems cada una-, que se agrupan a su vez, de forma racional, en tres categorías, la inteligencia analítica, la inteligencia práctica y la inteligencia creativa. Cada una de las tres subescalas que componen cada tipo de inteligencia, constituye un ejemplo de la modalidad verbal, numérica o figurativa en la que están formulados los ítems de esa subescala. Las nueve subescalas son:

1. Analítica-Verbal: Donde se han de derivar los significados de neologismos (palabras artificiales) de contextos naturales. 

2. Analítica-Cuantitativa: Series de números. Los estudiantes tienen que decir cual es el número que viene a continuación en una serie de números.

3. Analítica-Figurativa: Matrices. Los estudiantes ven una matriz figurativa con la casilla inferior derecha vacía, y deben de decir qué opción corresponde al espacio en blanco. 

4. Práctica-Verbal: Razonamiento de cada día. Se presenta a los estudiantes una serie de problemas diarios para que seleccionen la opción que mejor resuelve cada problema. 

5. Práctica-Cuantitativa: Matemáticas cotidianas. Se presenta a los estudiantes escenarios que requieren el uso de las matemáticas en la vida diaria. 

6. Práctica-Figurativa: Planificación de rutas. Se presenta a los estudiantes un mapa de un área para que indiquen la mejor forma de desplazarse por las áreas representadas en el mapa. 

7. Creativo-Verbal: Analogías novedosas. Se les presentan a los estudiantes analogías verbales precedidas por premisas y deben de resolver las analogías considerando que las premisas son verdad.

8. Creativo-Cuantitativa: Operaciones con números nuevos. Se les presentan a los estudiantes reglas para las operaciones con números nuevos, que implica manipulaciones numéricas que difieren en función de si el primero de dos operandos es mayor que, igual a, o menor que el segundo. Los participantes tienen que usar los nuevos números para resolver problemas matemáticos.

9. Creativo-Figurativo: En cada item, se les presenta primero a los participantes unas series figurativas que conllevan una o más transformaciones, y deben de aplicar la regla de las series a una nueva figura con una apariencia diferente. 


La validación preliminar del STAT-Nivel H (Sternberg & Clinkenbeard, 1995; Sternberg, Grigorenko, Ferrari, & Clinkenbeard, 1999) ha mostrado que es apropiado para el propósito con el que se elaboró. El análisis factorial realizado sobre una muestra americana reveló tres factores independientes –analítico, creativo y práctico. El análisis se basó sobre la parte de elección múltiple y sobre la parte de ensayo. Los primeros resultados obtenidos en la adaptación de este instrumento en España indican que el test tiene una fiabilidad adecuada y que las puntuaciones obtenidas por los participantes en el estudio siguen una distribución que no se aleja significativamente de la normal (García, 1997). 

Además, Sternberg y Clinkenbeard plantean problemas basados en la concepción triárquica del autor, que permiten establecer las categorías mencionadas. Si se quisiera identificar a los alumnos en el tipo de capacidad que se destacan, o conocer aquellos que son equilibradamente dotados en las tres áreas de capacidad, se debe tomar en cuenta la siguiente prueba: Los alumnos identificados en las tres categorías fueron asignados aleatoriamente a un curso avanzado de Introducción a la Psicología en un enfoque experimental y a un curso control con el enfoque tradicional. La sección de la asignatura experimental hacía hincapié en el desarrollo de las habilidades como las teorías de análisis, las teorías de comparación, experimentos de crítica y otros. La sección creativa ponía más el acento en enfrentarse con ideas originales en relación a teorías, experimentos y similares. La sección práctica hacía hincapié en la utilización de la psicología y de los principios psicológicos en la vida cotidiana. La sección tradicional (control) acentuaba el aprendizaje de los hechos básicos de la disciplina. Los estudiantes de ambos cursos fueron evaluados en cuatro modos distintos:
a) en la retención básica del material de la asignatura

b) en cuanto al análisis del material de la asignatura
c) al uso creativo del material 

d) en cuanto al uso práctico que se hacía de el


Los estudiantes obtuvieron resultados muy buenos en los tipos de evaluación en que se les permitió hacer uso del pensamiento en el que se destacaban. Estos tipos de estrategias de cuestionamiento se pueden aplicar en cualquier campo del conocimiento o de una asignatura. Podemos pedir a los estudiantes que se recuerden del material, que lo analicen, que lo usen creativamente, y que vayan más allá de sus límites, o piensen en las consecuencias prácticas  de ese mismo material.

Sternberg  resalta su convicción de que ¨ existe una multitud de estudiantes creativos que están en la cuerda floja porque el modo en que se les enseña y en el que son evaluados no les da la oportunidad de expresar sus talentos. ¨ Los estudiantes creativos nos mostrarán sus dotes extraordinarias en una asignatura que básicamente exige que memoricen un manual. ¨ 
 Por lo tanto ser creativo implica tres aspectos de la inteligencia: la parte sintética o creativa de proponer ideas, la analítica de reconocerlas, estructurarlas, asignarles recursos y evaluar la calidad de las ideas, y finalmente, la práctica de saber de qué modo promocionar y refinar las ideas propuestas, tomando como base las críticas que se reciben de los demás. Entonces, la inteligencia desempeña tres papales claves en la creatividad, un papel sintético o creativo, uno analítico y uno práctico. El primero consiste en ayudar a ver un problema de una nueva manera, o a redefinir un problema en general, esto forma parte del aspecto sintético o formativo de la inteligencia que implica también procesos de información más profundas. El segundo consiste en reconocer cuáles de las nuevas ideas son también una buena idea para asignar recursos efectivamente y realizar otros fundamentos de la resolución de problemas. El tercer aspecto es la capacidad de presentar afectivamente el propio trabajo ante el público.

La teoría de la inteligencia triárquica que involucra la inteligencia sintética, analítica y práctica, es la habilidad de ver las cosas de nuevas maneras o de modos no fijos. Estos aspectos vistos anteriormente son esenciales para hacer un trabajo creativo.

 Desde luego, el modelo triárquico no es el único modelo de inteligencia disponible actualmente. Existe un número de estudios empíricos que presentan datos sobre los tres tipos de inteligencia (Bermejo, Castejón y Sternberg, 1996; Sternberg, 1988, 1994a, 1994b, 1996; Sternberg, Castejón, & Bermejo, 1997; Sternberg, Grigorenko, Ferrari, & Clinkenbeard, 1999).


Las ideas de Sternberg han sido criticadas en la literatura científica por no tener apoyo empírico (Deary, 2001; Gottfredson, 2003; Jensen, 1998). Aún así el aspecto de la inteligencia de la que él habla ha seguido la línea de  Howard Gardner (1983) y tiene aún más seguidores (Daniel Goleman, 1995 - "Emotional intelligence").
Programa para Desarrollar la Inteligencia  Práctica en la Escuela 

Un programa muy interesante para enseñar-aprender a comprender en los diversos contextos, particularmente  en el contexto escolar, es el basado en la Teoría de las Inteligencias Múltiples de Gardner y la Teoría Triárquica de la  Inteligencia de Sternberg, que también son coautores del programa. El Programa de Inteligencia Práctica para la Escuela es resultado de la colaboración entre dos prestigiosas universidades,  Yale y Harvard, y fue financiado por la Fundación James McDonnell de Saint Louis. El proyecto se desarrolló a lo largo de  seis años, mediante  materiales y versiones diversas, aplicándose en distintas escuelas, con resultados muy satisfactorios. En España y Brasil también se ha aplicado el programa con éxito dando lugar a tesis doctorales y publicaciones de interés. 
En la edición original, el programa se titula Practical Intelligence for School, el diseño del programa se ajusta para alumnos entre diez y trece años, por tanto, los últimos cursos de educación primaria y los primeros de educación secundaria obligatoria. Ciertamente el marco teórico de la teoría de la mente que sustenta el programa de intervención cognitiva es más general, y susceptible de aplicarse a contextos muy diversos (Williams et al. 1999). 
Se parte de cuestionar las concepciones tradicionales de la inteligencia, como capacidad mental general, proponiendo una teoría modular de la mente. En la escuela la inteligencia se ha definido y valorado mediante pruebas de habilidad razonadora, verbal o matemática principalmente, pero tal concepto de inteligencia es limitado y unidimensional. En el mundo real, la inteligencia significa mucho más que buenas calificaciones escolares; incluye el conocimiento de uno mismo y de la forma de alcanzar la felicidad, las relaciones con los demás y la resolución de problemas en el mundo real. La inteligencia engloba las capacidades artísticas y musicales, la capacidad de leer, de escribir, de trabajar con otras personas en distintas situaciones, y el conocimiento de aspectos prácticos como cocinar platos o arreglar un grifo. Del mismo modo comprende otras capacidades que permiten ser un buen bailarín, futbolista o atleta. De hecho la inteligencia abarca muchos aspectos de la vida. Por tanto, obtener buenas calificaciones en los exámenes es sólo uno de los efectos de ser inteligente. 
Mediante este programa los alumnos aprenden a reconocer y  desarrollar diferentes aspectos de su propia inteligencia. Asimismo, aprenden a mejorar su inteligencia práctica y añadirle nuevas dimensiones con el fin de aumentar su rendimiento escolar. El programa estimula a los alumnos a considerar la inteligencia como un amplio conjunto de capacidades, y a sentirse satisfechos de sus propias inteligencias o capacidades, a la vez que respetan las de sus compañeros. Pretende desarrollar los procesos cognitivos y las estrategias mentales que se requieren para resolver los diversos problemas que se plantean en el ámbito escolar. Hace especial hincapié en los procesos metacognitivos, por entender que desempeñan un papel clave en el éxito escolar y también en los ambientes extraescolares y profesionales. Y, por encima de todo, el programa refuerza las habilidades para la vida, que relacionan la inteligencia con el mundo en el que el alumno ha de desenvolverse, ya se trate del mundo escolar o del mundo extraescolar. 


El conocimiento tácito hace referencia al conjunto de conocimientos y procedimientos que se dan por sobreentendidos y que son necesarios para el buen desempeño en el entorno escolar. El Programa considera de modo especial tres tipos de conocimiento tácito:  
· El conocimiento de sí mismo 
· El conocimiento de las tareas y estrategias 
· El conocimiento de las relaciones interpersonales 
Alcanzar buenos resultados en los aprendizajes escolares requiere poner en juego las tres dimensiones de la inteligencia: la componencial, experiencial y contextual (inteligencia analítica, creativa y práctica)
Los objetivos del Programa de Inteligencia Práctica en la Escuela son: 
· Ayudar a los estudiantes a identificar y definir problemas por sí mismos. Esta competencia es esencial en el proceso de resolución de problemas y resulta prioritario tanto en la escuela como en contextos extraescolares y profesionales. 
· Enseñar a los alumnos a plantear estrategias eficaces para resolver los problemas. 
· Enseñar a encontrar recursos necesarios para la resolución de problemas, identificando y organizando lo que se considere necesario par alcanzar el objetivo. 
· Procurar que los alumnos asimilen técnicas de autoevaluación, valorando los puntos fuertes que cada uno posee y las áreas donde debe mejorar. Este componente resulta esencial en la competencia práctica en todos los contextos de la vida. 
· Ayudar a los alumnos a establecer las conexiones entre los diferentes temas de estudio en la escuela, y entre la vida escolar y la extraescolar, valorando la escuela y los aprendizajes que requiere. 
El programa se estructura en cinco módulos: 
1. Una introducción general que considera las nuevas perspectivas sobre la inteligencia, sobre la base de las teorías de Gardner y Sternberg. 
2. Planificación y ejecución del trabajo en casa, realización de tareas. 
3. Preparación de exámenes y utilización del feedback procedente de los mismos para alcanzar los resultados deseados.
4. Lectura comprensiva en cualquiera de las asignaturas. 
5. Creación de material escrito de forma clara y estructurada, que pueda ilustrar los conocimientos del alumno. 


No es necesario seguir las lecciones secuencial y literalmente, sino que los materiales y actividades que se proponen pueden utilizarse en momentos y secuencias distintas, y  en áreas curriculares diversas. 

El Programa de Inteligencia Práctica para la Escuela  pretende  desarrollar no sólo la inteligencia que podemos llamar académica, sino también otras inteligencias o capacidades mentales que son  claves a lo largo de la vida y en contextos extraescolares, pero que en la escuela no se les presta la atención debida. Por otra parte, si los profesores, que  están sobrecargados de trabajos y exigencias en la escuela, enseñan a los alumnos a ser independientes y autónomos a la hora de adquirir conocimientos y  a aprender a asumir la responsabilidad de identificar y capitalizar sus aptitudes, conseguirán aligerar la carga de trabajo que normalmente soportan. 
Un aula en la que se estimula la inteligencia práctica ofrecerá a los alumnos gran cantidad de oportunidades para aprender por sí mismos y reforzar sus habilidades más destacadas. Los ejercicios y actividades les permitirán enfrentarse a modos diferentes de trabajar. La planificación tendrá un papel clave así como la evaluación de procesos y resultados. Se potenciará el trabajo en grupo, el aprendizaje con los compañeros y el profesor. 
En lugar de encargar trabajo e imponer reglas sin explicación alguna, el profesor explicará el sentido y finalidad de las tareas y ejercicios;  volverá explícito el conocimiento tácito. Los alumnos podrán exponer su opinión sobre su percepción de las actividades, así como la relevancia que tienen en su vida personal y la valoración que hacen para su vida futura. Así el alumno comprenderá mejor la finalidad de su trabajo, y se sentirá más motivado (Stone, 1999; Blythe, 1999). 
La reflexión y reelaboración constituirán una parte relevante de la actividad escolar. A través de la reflexión y la metacognición, los alumnos desarrollarán una mejor comprensión de sí mismos, sus capacidades y limitaciones.
Conclusiones

Las teorías y modelos psicológicos, que durante el siglo XX han fundamentado la teoría y práctica pedagógica, nos permiten tener una visión más amplia sobre la inteligencia y creatividad.

La teoría triárquica de Sternberg nos muestra una nueva concepción sobre inteligencia, esta teoría propone un modelo tridimensional para comprender y desarrollar la inteligencia. El modelo pone en relación el mundo interno de la persona o los procesos mentales que se llevan a cabo para desarrollar una conducta inteligente; el papel mediador de las relaciones que se establecen entre el mundo interno y el mundo externo del individuo y la actividad mental en la vida diaria para resolver los problemas que el entorno plantea.  Se deben considerar los tres aspectos de la inteligencia: el analítico, el creativo y el práctico.

Sternberg pretende superar los modelos unidimensionales de la inteligencia y ofrecer una teoría más integradora de la mente. Las teorías fundamentan un programa para desarrollar la inteligencia práctica en diferentes contextos: familiar, escolar, social.

La creación de programas para estimular la inteligencia sirve para desarrollar los procesos cognitivos y metacognitivos, además de las estrategias mentales de los estudiantes. Este modelo teórico que plantea Sternberg junto a otros autores nos da una nueva visión para fomentar las capacidades y habilidades de nuestros estudiantes en todos los ámbitos. De esta forma se pueden mejorar los sistemas educativos y dotar a los profesores de más herramientas para su práctica docente y así lograr que el aprendizaje ocurra.
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